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AFETLER VE ACIL DURUM KOMITESI (DEC) TURKIYE-SURIYE
DEPREM MUDAHALESINDEN CIKARILAN SONUCLAR VE DERSLER

CAGRI SONRASI DEGERLENDIRME BULGULARI

YONETICI OZETH

BU DEGERLENDIRME HAKKINDA

Bu rapor 6 Subat 2023 tarihinde Turkiye'yi

ve Suriye'nin kuzey batisini etkileyen 7,8
bUyukligundeki depreme iliskin Afetler ve Acil
Durum Komitesibnin (DEC) yaptigi mudahale
cagrisi sonrasinda yapilan degerlendirmede
elde edilen bulgulari ve tavsiyeleri icermektedir.
DEC>nin yardim faaliyetleri, depremden en

cok etkilenen bolgeler olan Turkiye>deki alti ile
(Gaziantep, Hatay, Adliyaman, Kahramanmaras,
Kilis ve Sanliurfa) ve Suriyexde hukumet
kontrolUndeki bolgeler (Halep, Hama, Lazkiye) ve
kuzey batida muhaliflerin elinde bulunan bolgeler
(idlib ve Halepsin bazi kisimlari) olmak Gzere iki
operasyon merkezine odaklanmistir.

Degerlendirmede sonug hasadi ydntemi
kullanilarak DEC mudahalesinin etkileri
incelenmis ve gelecekteki insani yardim
calismalariicin bazi dersler cikariimistir.
Zamanlama ve kisitli nihai raporlar nedeniyle son
donemdeki gelismeler degerlendirilememis olsa
da, baglamin nasil gelistigi ve kuruluslarin nasil
uyum sagladigi konulari ele alinmistir. Raporda,
ozellikle Suriye'deki hizli siyasi degisimler

basta olmak Uzere, TUrkiye ve Suriyesdeki farkl
kosullarin mudahalenin kapsamini, uygulamasini
ve karsilasilan zorluklari dnemli élcude etkilemis
oldugunun anlasiimasinin 6Gnemi vurgulanmistir.

DEC MUDAHALESININ SONUGLARI

Bu inceleme, DEC'nin yaptigi cadrinin toplu
etkisinin yalnizca mudahalenin olcegdine degil,
DEC Uyesi kuruluslarin karmasik ve farkl
operasyonel ortamlara stratejik olarak uyum
saglama kapasitesine gore de sekillendigini
ortaya ¢ikarmistir. DEC'nin insani yardim
sonuglarina olan katkisinin ciddi karsilanmamis
ihtiyaclar, stregelen yerinden edilme durumu
ve “kriz icinde kriz” ortaminda gerceklestigi
ozellikle belirtilmelidir. Depremler temel
hizmetlere erisimin cok az oldugu ya da hig
olmadigi bélgelerde WASH, gida, barinma ve
saglik hizmetleriicin acil bir talep yaratmistir.
Diger taraftan DEC'nin sistemik sonuclara olan
katkisi, DEC Uyesi kuruluslar arasinda esit ortaklik
uygulamalarinin guclenmesi, insani yardim
calisanlariicin sagligin ve 6zen yukumlaligunun
merkeze konmasi ve cevre ve iklim konularina
yuksek 6nem verilmesi cabalari agisindan kritik
onemde olmustur.

DEC mudahale sonuglari asagidaki sekil Uzerinde
Ozetlenmistir.



insani yardim sonuglari

Turkiye ve Suriye'de depremden etkilenen topluluklarin su, sanitasyon ve hijyen (WASH), saglik,
glda ve beslenme, koruma, gecim kaynaklari, barinma, egitim ve afete hazirlik gibi kilit sektorlerde
DEC tarafindan desteklenen mudahaleler sonucunda yasadigi dogrudan degisiklikler.

WASH: Depremden etkilenen topluluklar guvenli suya tekrar erisebilmis ve su kaynakli

X

hastaliklardan korunmustur.

? Saglik: Depremden etkilenen topluluklar depremin etkileriyle basa cikabilmek icin temel
fiziksel ve ruhsal saglik hizmetlerine erismistir.

li‘é Koruma: Depremden etkilenen topluluklar koruma risklerini &nlemek ve bunlara mudahale
etmek icin gereken bakim ve destegi saglayan mekanizmalara ve hizmetlere erismistir.

3. Gida ve beslenme: Depremden etkilenen topluluklarin aldiklari gida yardimi temel

-
ihtiyaclarini karsilamaya yardimci olmustur. Hedefli beslenme destegdi yetersiz beslenmeyi
azaltmis ve acil durum sirasinda daha saglikli beslenme uygulamalarini tesvik etmistir.

=2. Gegim kaynaklari: DEC destekli mudahaleler sayesinde depremden etkilenen topluluklar
gelir elde etmis ve Uretim icin kullanilan varliklari yeniden insa etmislerdir.

™, Barinma: Depremden etkilenen aile ve bireyler glvende kalma, mahremiyetlerini koruma ve
zorlu yasam kosullariyla basa ¢cikmalarini saglayan barinma destegi almistir.

Egitim: Cocuklar ve gencler iyilesmeyi ve uzun vadeli 6grenmeyi destekleyen egditim ve
beceri gelistirme firsatlarina erismistir.

Afete hazirhk: DEC destekli mUdahaleler afete hazirlik konusunda yerel teknik uzmanlhgin
guclendirilmesine katkida bulunmustur.

Sistemik sonuclar

insani yardim sisteminde daha genis capl degisimler. Sistemik sonuclar insani yardim hedeflerine
ulasmaya katki saglarken, ayni zamanda insani yardim sektdrindeki daha genis reform
gundemleri ve taahhutleriyle de uyumludur.

% Cevre ve iklim: DEC Uyesi kuruluslar ve uygulayici ortaklar insani yardim faaliyetlerinin
cevresel ayak izini azaltmak icin pratik onlemler almistir.

Ortakliklarin ve yerel kapasitenin glclendirilmesi: Kurulan ortakliklar sayesinde DEC

9 destekli muUdahaleler baglama duyarli, 6zellestirilmis ve yerel ortaklarin dzel gecmislerine
ve guclu yonlerine saygi duyan yaklasimlarla bunlarin operasyonel, teknik ve liderlik
kapasitelerinin gelismesine katkida bulunmustur.

\;‘;J insani yardim gall§anlaur|r1|n"sagllk ve gt']ven-!iéin'e'destek: On saflardé gal|§.an.p'erson"e|,

uygulayici ortaklar ve géonullUler, ek stres faktorlerini azaltarak depremin etkilerini ve gorev
sorumluluklarini ydnetme konusunda onlara destek olmak amaciyla tasarlanan hizmetlere
erismistir.




KATKIDA BULUNAN FAKTORLERIN VE GIKARILAN DERSLERIN OZETi

Katkida bulunan faktorler ifadesi burada mudahalenin sonugclarini sekillendirmede dnemli rol oynayan
mekanizmalar, altta yatan kosullar veya kolaylastirici unsurlari ifade etmek icin kullanilmaktadir. Bu
degerlendirme tespit edilmis olan katkida bulunan faktoérlerin yalitilmis unsurlar olmadigini,

bunlarin kalite, uygunluk ve surdurulebilirligin birbirine bagli kolaylastirici unsurlari oldugunu ortaya
cikarmistir. Her faktor gelecekteki insani yardim cabalarina rehberlik edecek dersler sunmaktadir. Bu
degerlendirmede hem DEC 6zelinde hem de sektdr genelinde tasarim ve uygulamalarin iyilestirilmesi
amaclyla s6z konusu iggoérulerin ana fikirleri 6zetlenmistir.

=) Katkida bulunan faktor 1: DEC tiyesi kuruluslarin ile yerel ortaklarin esnekligi ve uyum kabiliyeti,
operasyonel ve baglamsal kisitlamalarin tistesinden gelmek ve insani yardimin ulagtirimasini
saglamak konusunda ¢ok 6nemli rol oynamistir.

Deprem mudahalesi hem Suriye hem de TuUrkiye'de operasyonel zorluklara neden olan ve surekli
adaptasyon gerektiren son derece karmasik ve d6ngérulemeyen ortamlarda gerceklesmistir. Bu
operasyonel sorunlar 6zellikle midahalenin ilk asamasinda program zaman cizelgelerini, hedeflemeyi
ve dagitim yontemlerini etkilemistir. Bu degerlendirme, bu zorluklara ragmen program ekiplerinin
kayda deger bir ceviklik sergiledigini ortaya koymustur. DEC Uyesi kuruluslar da DEC'nin ozellikle
bUtcenin yeniden tahsisi, cografi genisleme, zaman cizelgesi uzatmalari ve butgesiz degisiklikler gibi
konulardaki esnekliginin, aksamalarin oldugu dénemlerde operasyonlarin strddrulmesi acisindan ¢ok
onemli bir faktdr oldugunun altini gizmislerdir.

@’ Ders: Basitlestirilmis onaylar, uyarlanabilir butce ve ademi merkeziyetci karar alma

‘=" mekanizmalari gibi esneklik saglayan uygulamalar DEC mUdahalesinin en énemli gucli
yanlarindan biri olmustur. Bu mekanizmalar kurumlarin degisen ihtiyac ve risklere hizli bir
sekilde yanit verebilmesini saglamistir. Esnek finansman yoluyla destegin surekli olmasi ve yerel
ortaklara guven buUyUk onem arz etmektedir. Bu yaklasim dinamik ve yUksek riskli ortamlarda
ulasim kapsaminin genisletilmesine yardimci olmaktadir.

=) Katkida bulunan faktor 2: Entegre programlama sektérler arasinda ¢arpan etkisi yaratarak
sonuclari, verimliligi ve kullanici deneyimini iyilestirmistir.
Insani yardim mudahaleleri WASH ve koruma veya egitim ve MHPSS gibi sektdrler arasinda baglanti
kurdugu zaman depremden etkilenen topluluklar icin elde edilen sonuclar 6nemli dlgude iyilesmistir.
Cok sektoérlu yaklasimlar kriz yasayan topluluklarin katmanl ve karmasik ihtiyaclarina daha kapsamli
yanitlar verilmesini saglamistir. Ornedin barinma ve nakit midahaleleri koruma ydnlendirmeleriyle
beraber yapildiginda daha etkili hale gelerek hem fiziksel hem psikolojik guvenligin artmasini
saglamistir. Entegrasyon ayrica insani yardimdan iyilesmeye daha yumusak bir sekilde gecilmesini
saglamistir.

_:.:_Ders: Entegre programlama, koordineli ve sektor farkindaligi olan stratejilerle planlanip
® uygulandigi zaman daha guclu ve surddrulebilir sonuclar verir. Kapsayiciligl, yonlendirme

sistemlerini ve PSS'yi programlamaya temel bilesenler olarak katmak daha buttnsel bir
mudahale saglar. Bu yaklasim krizden etkilenen insanlarin iyilesme surecindeki karmasik

gercekliklerini dikkate alir ve onlarin saglik, gtvenlik ve onurla ilgili sonugclarini iyilestirir.




=) Katkida bulunan faktor 3: Nakit paranin birden fazla sonucu desteklemedeki dnemi.

DEC'nin Turkiye-Suriye depremi mudahalesinde, sistemdeki aksakliklarin asilabilmesi amaciyla mobil
para, kuponlar ve yerel finansal ortakliklarin kullanildigi cok amach nakit yardimi (MPCA) 6nemli

bir kalem olmustur. DEC Uye kuruluslari ve ortaklar nakit destegdini saglik, koruma ve barinma gibi
sektorlere gore uyarlayarak acil ihtiyaclar icin esnek yardim saglamistir. Kosulsuz nakit yardimindan is
karsihgi nakit ddemeye uzanan mudahale dereceleri, kisa vadeli hayatta kalmayi surddrmeye ve uzun
vadeli iyilesmeyi tesvik etmeye yardimci olmustur. Ancak bircok kazanimin kirilgan oldugu gorulmus,
daha surdurulebilir gecim kaynagi stratejilerine duyulan ihtiyag éne cikmistir.

@’ Ders: Cok amacli nakit yardimi (MPCA) kriz ortamlarinda temel hizmetlere erisimi dnemli

‘=" slcude iyilestirebilir. Program tasariminda esneklik ve yerel finansal sistem zorluklarina uyum
saglanmasi, 6zellikle enflasyon ve sistemik aksakliklarin oldugu durumlarda etkili mtdahale icin
kilit unsurlardir.

=) Katkida bulunan faktor 4: Erken miidahaleler bilingli bir sekilde uzun vadeli etki i¢in zemin
hazirladigi zaman siirdiiriilebilir sonuclar elde edilmistir.

Bazi DEC kuruluslari en bastan itibaren uzun vadeli planlama yaparak su sistemlerini rehabilite etmis,
yerel pazarlari desteklemis ve mikro isletmelere déonUsebilecek ev tabanli gecim kaynaklarini tesvik
etmistir. Bu galismalar topluluklarin hayatlarini yeniden insa etmek icin dayandiklari daha genis sosyal,
ekonomik veya fiziksel sistemlere entegre edildigi zaman en iyi sonuglar alinmistir. Ancak uzaktan
yonetim, kisa finansman dénguleri, yaptirimlar ve hUkimet kisitlamalari gibi zorluklar, her iki Glkede
de erken iyilesme cabalarinin dlcegini ve etkisini sinirlamistir.

@’ Ders: Katmanli kriz ortamlarinda etkili insani yardim mudahaleleri erken iyilesmeyi en bastan

‘=" jtibaren siirece entegre eder. Bu, bir yandan acil ihtiyaclar karsilarken diger yandan ekonomik
iyilesmeyi, sosyal uyumu ve yerel sistem rehabilitasyonunu tesvik eden mudahalelerin
tasarlanmasini gerektirir.

=) Katkida bulunan faktér 5: Geri bildirim mekanizmalari yaygin olarak kullanilmig ve operasyonel
iyilestirmelere katkida bulunmustur. Ancak kapsayici katihm ve stratejik etki sinirli kalmistir.

Geri bildirime dayali operasyonel degisiklikler yaygin olmustur. Her iki Ulkede geri bildirim
mekanizmalari DEC Uyelerinin topluluda 6zgU kaygilari tespit etmesine ve bunlara yanit vermesine
yardimci olmustur. Bu olumlu 6rneklere ragmen katilim konusunda engeller var olmaya devam
etmistir. Bazi baglamlarda geri bildirimin etki yaratmasi konusundaki beklentinin dusuk olmasi,
misilleme korkusu ve geri bildirimin nasil kullanildigina dair sinirli seffaflik olmasi katiimi azaltmistir.
Uzun suren kriz ve tekrarlanan soklar, ve son olarak deprem, topluluklari oldukca savunmasiz birakmis
ve geri bildirim sureclerine dahil olmak yerine dncelikle acil yardim almaya odaklanmalarina neden
olmustur. GUvenlik 6nlemleri alinan bir ortamda misilleme korkusu, geri bildirimin degisime yol
acacagina dair dusuk beklenti ve hizmetleri acik¢a elestirmenin yaygin bir davranis olmadigi kulturel
normlar gibi daha derin baglamsal faktérler de bu duruma katki yapmistir. Geri bildirimlerin nasil
kullanildigina dair sinirli seffaflik gUveni daha da azaltmistir. TUm bu baskilar sonucunda FCRM'ler
mevcut olmasina ragmen bunlara katilim zayif ve dlUzensiz olmustur.



. Ders: Bazi baglamlarda, hayatta kalmanin oncelikli olmasi veya derinlere yerlesmis sinirli

® elestiri aliskanhgi gibi yapisal ve kultUrel faktorler, DEC kuruluslarinin yalnizca sistem tasarimi
yoluyla katilimi guglendirmesini iyice zorlastirmaktadir. Bu durum, geri bildirimin yardim temas
noktalariyla iliskilendirilmesi, gtvenilir topluluk aracilarinin kullanilmasi, geri bildirimin elestiri
yerine isbirligi olarak yeniden cercevelendirilmesi ve topluluklarin geri bildirim sonucunda
gdzle gorulur degdisimler gérmelerinin saglanmasi gibi baglama daha duyarli reformlar
yapllmasini gerektirmektedir. GUven insa etmek ve kapsayiciligi saglamak icin FCRM'ler sikayet
¢o6zUMUNUN &tesine gegerek iki yonlu diyaloga odaklanmali, gUvenli katilimi desteklemeli ve
geri bildirimlerin nasil degisime yol actigini gostermelidir.

=) Katkida bulunan faktor 6: Miidahale genelinde kapsayici stratejiler ilerleme kaydetmistir. Ancak
ozellikle engelli bireyler icin siiregelen engeller, sistem ¢apinda entegrasyon ve 6zel uyarlamalara
duyulan ihtiyacin altini cizmektedir.

Basta engelli bireyler olmak Gzere hassas gruplarin kapsanmasi, DEC'nin Turkiye ve Suriye'deki
deprem mudahalesinin beyan edilen dnceliklerinden biriydi. Kuruluslar kapsayicilik kriterlerini
hedefleme stratejilerine dahil etmis ve ozellikle WASH, barinma, saglik ve egitim alanlarinda
hizmetlerin uyarlanmasinda somut ilerleme kaydetmistir. Verilen hizmetleri uyarlamak icin erken
degerlendirmeler yapilmasi, uzak veya hareket engelli bireylere ulasmak icin mobil ekipler kullaniimasi
ve bakicl destedinin programlamaya dahil edilmesi kapsayiciligi en etkili kilan unsurlar olmustur.

' Ders: Kapsayicilik, degerlendirmeden hizmet tasarimina ve izlemeye kadar tum asamalarda
®  topluluk farkindahg@iyla yurttulen cok sektorld bir strec olarak ele alindigi zaman en etkili
bicimde gerceklesir. Mobil ekipler, basit ama yerinde fiziksel uyarlamalar ve kapsayici geri
bildirim kanallari hizmetlerin daha erisilebilir olmasini saglamistir. Ancak, ayristirilmis veri
sistemleri, ydonlendirme mekanizmalari ve engellilik odakli aktorlerle etkin ortakliklar olmadan

kapsayicilik yUzeysel veya tutarsiz kalmaktadir.

=) Katkida bulunan faktor 7: DEC iiyesi kuruluslar arasindaki koordinasyon uygulama sirasinda sinirli
kalsa da, Kolektif Girisimler daha derin igbirligini tegvik etmis, yerel liderligi desteklemis ve daha
sistemik sonuclara katkida bulunmustur.

Koordinasyon ve isbirligi Turkiye-Suriye deprem mudahalesi icin hayati dneme sahip olmus ve
zamanlamaya, baglamsal uygunluga ve operasyonel kapsama katkida bulunmustur. Koordinasyon
cogu zaman sektorel calisma gruplari, duzenli toplantilar veya cografi cakismayi énleme ¢abalari
yoluyla gayri resmi olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte, kuruluslar arasinda gerceklesen

cogu isbirligi yapi ve derinlikten yoksun olmustur. Bu kisitlara ragmen, DEC c¢agrisi kapsaminda

pilot olarak uygulanan Kolektif Girisimler, daha derin isbirliginin olumlu bir 6rnegdi olarak éne

cikmistir. Kolektif Girisimler, koordineli eylem ve ileri goruslU cesur yaklasimlar yoluyla, insani

kriz baglamlarindaki karmasik zorluklara yenilik¢i cdzUmler gelistirmek icin 6zel bir finansman

kaynagi saglamayi amaclamistir. Bu fon akisi kapsaminda finanse edilen bu girisimler, DEC Uyesi
kuruluslarin ve ortaklarinin birlikte ortak sonuclar doguran faaliyetler tasarlamalarina, denemelerine ve

uygulamalarina imkan saglamistir.



._ Ders: DEC semsiyesi altinda, 6zellikle de yetki alanlarinin, dederlerin ve yerel ortakliklarin
® halihazirda értustugu yerlerde, daha fazla uyum icin net bir firsat mevcuttur. DEC, ézellikle
birden fazla DEC kurulusunun ayni cografi bolgelerde (Halep gibi) ve birbirini tamamlayan
sektorlerde (saglik ve koruma gibi) faaliyet gosterdigi durumlarda, uzun vadeli ortak
programlama, net sekilde tanimlanmis konsorsiyum rolleri, uyumlu sistemler ve ortak

savunuculuk platformlarina yatirim yaparak bu iyi uygulamalari daha da gelistirebilir.

=) Katkida bulunan faktor 8: Yerel ortakliklar erisimi ve mesruiyeti artirmistir, ancak siirdiiriilebilirlik
icin gereken yapisal destekten genellikle yoksun kalmistir.

Yerel kuruluslar kritik erisim, baglamsal anlayis ve uzak, gUvensiz veya siyasi acidan hassas
bolgelerdeki topluluklara ulasmak icin gereken cevikligi saglamistir. Ayrica mudahale sirasinda cok
katmanli ortakliklarin degeri tekrar vurgulanmistir. Ulusal ve bdlgesel STK'lar, tabandan gelen kadin
kooperatifleri ve toplum tabanli gruplarla birlikte ¢alisarak erisim alanlarini genisletmis ve bircok
seviyede kapasite gelistirme calismalari yapmistir.

Ancak zorluklar eksik olmamistir. Bircok yerel ortak, kisa vadeli alt yUklenici sozlesmeleriyle, yUksek
raporlama yUku altinda kurumsal gelisim igin sinirli kaynaklarla faaliyet gdstermeye devam etmistir.
Goze carpan dnemli bir nokta ise operasyonel riskin orantisiz bir cogunlugunu yerel ortaklarin tasimis
olmasidir.

. Ders: Gelecekte yapilacak mudahaleler esitlikgi risk paylasimi, surekli kurumsal destek ve ¢cok
® yillik finansman stratejilerini mumkun kilarak DEC ortaklik modelinin basarisini temel almalidir.
Sunulan destek teknik egitimin otesine gecerek ortak yonetisim yapllarini, katmanl kapasite
glclendirmeyi ve yerel aktorlerin insani yardim faaliyetlerinin sadece uygulayicilari degil ortak

liderleri olarak mutlak sekilde taninmasini icermelidir.

=) Katkida bulunan faktor 9: Cevreyle ilgili hususlar 6nem kazanmis, ancak entegrasyon parca parca
ve genellikle tesadiifi olmaya devam etmistir.

Cevresel kaygilar mudahalede 6zellikle de WASH, barinma ve erken iyilesme ¢abalari sirasinda ortaya
clkmis, ancak entegrasyon genellikle reaktif olmus ve acil sadlik risklerine odaklanmistir. Kuruluslar
iklim konusunda daha net bir rehberlige ihtiyac duyduklarini ifade etmislerdir. iklim ve Cevre
TUzugwnun kabul edilmesi ve calistaylar dUzenlenmesi gibi adimlar iklim konusunda daha sistematik
eylemler ydninde ilerleme oldugunu gostermistir. ileriye donuk olarak yerel ortaklarin strece dahil
edilmesi ve iklime dair hedeflerin uygulama dUzeyinde hayata gecirilmesinin sagdlanmasi kilit dnem
tasimaktadir.

@ Ders: Gelecekte yapilacak mudahaleler, cevresel risk analizi, tarama araclari ve yerel dlzeyde
"= sahiplenilen yonetim mekanizmalarini program déngusi boyunca strece dahil ederek, gecici
6nlemlerin 6tesine ge¢cmelidir. Bu kapsamda ¢evre dostu uygulamalar hakkinda gercekgi
rehberlik, cevreye duyarl tedarik icin destek ve hem acil iyilesmeyi hem de uzun vadeli

direncliligi destekleyen iklim dostu altyap! yatirimlari &nem tasimaktadir.




=) Katkida bulunan faktor 10: Etkiyi siirdiirmek, giiven inga etmek ve topluluga gecisi desteklemek i¢in
cikis veya gecis konusunda erken planlama yapmak ve iletisim kurmak biiyiik 6nem tagimaktadir.

DEC uye kuruluslari Turkiye ve Suriye'deki deprem mudahalesi sirasinda ¢ikis planlamasi yaklasimlari
konusunda buyuk farklliklar goéstermistir. Bazilari erken ve ilkeli cikis stratejileri benimseyerek gecisleri

en bastan planlayip topluluklari oldukca énceden bilgilendirirken, bazilari cok ani sekilde veya net bir
iletisim kurmadan cikis yapmistir.

. Ders: Sorumluluk sahibi ¢ikislar erken planlama, durust iletisim ve yerel sistemlerle uyum

“®" gerektirmektedir. Bu konuda en basarili olanlar en bastan itibaren gecis icin planlama yapan,
zaman cizelgelerini paylasan, yonlendirmeleri haritalandiran ve ortaklarini faaliyetleri bagimsiz
olarak sUrdurmek icin hazirlayan DEC Uye kuruluslari olmustur. Topluluklari desteksiz veya kafasi
karismis bir halde birakmamak adina, yonlendirme mekanizmalarinin paylasiimasi, toplulukla
istisare yapilmasi ve ilgili ortaklarin kapasitelerinin surdurulebilirliginin saglanmasi buytk 6nem
arz etmektedir. Hizmetlerin, altyapinin veya araclarin yerel aktorlere devri, bu gegislerin bilincli,
iletisimli ve iyi koordine edilmis olmasi halinde etkiyi artirabilir.




